
#unsamtransparente
¿qué hacemos?
¿cómo lo hacemos?
¿con qué lo hacemos?

asamblea  
universitaria:
reunión anual ordinaria 2025



un año signado 
por la restricción 
presupuestaria



Prórroga del Presupuesto General 
de la Administración Nacional

CS declara la emergencia  
presupuestaria de la UNSAM

Veto de la Ley de Financiamiento 
Universitario

2da Marcha Federal Universitaria

Por segundo año consecutivo se 
prorroga el presupuesto General 
de la Administración Nacional

feb
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may

dic

abr

oct

ago

informe de gestión 2024

el conflicto universitario  
durante 2024

12/09 
Aprobación de la Ley de Financia-
miento Universitario 

26/09 
Paro de docentes y no docentes 

14/ 10  
Estudiantes de más de 25 univer-
sidades visibilizaron en sus sedes 
el conflicto con el Gobierno por la 
falta de presupuesto y el veto a la 
Ley de Financiamiento.

10, 17, 21, 22 y 30/10 
Paro de docentes y no docentes

24/04
Marcha Federal Universitaria 
con paro de Docentes 
y no docentes

23/05
Paro de docentes y no docentes

El Gobierno se compromete a 
actualizar los gastos de funciona-
miento

12, 20 y 21/08 
Paro de docentes y no docentes

El Cs declara la emergencia en 
materia salarial .



informe de gestión 2024

tomando en consideración el 

contexto adverso y de fondos 

insuficientes, unsam priorizó 

acciones en el marco de las 

políticas que venía 

desarrollando  y las sostuvo 

con el apoyo del personal 

docente y no docente.



• innovación en la formación 

• desarrollo de estrategias  
alternativas de apoyo a la  
investigación 

• mejoras en la gestión  

• avances en obras de  
infraestructura

• fortalecimiento de la innovación  
y la transferencia tecnológica  

• fortalecimiento de la vinculación  
territorial e internacional 

Se sostuvo el diálogo con el CIN y el CRUP 
para acordar lineamientos conjuntos ante la 
falta de políticas nacionales para el sistema.

políticas unsam

informe de gestión 2024



innovación  
en la formación

informe de gestión 2024
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año 2024

año 2025
• actualización de planes de estudio 

• incorporación de certificaciones intermedias 

• formación y actualización pedagógica  
del cuerpo docente 

• fortalecimiento del acompañamiento  
a las trayectorias estudiantiles

programa de análisis de las actividades  
autónomas del estudiantado 
(ingeniería ambiental y arquitectura)

• diagnóstico participativo
• presentación en el consejo  

de calidad académica

• se prevé la actualización de 20 carreras. 

la unsam avanza en un plan de  
reforma curricular que se plantea: 

innovación
curricular



• cursos de estrategias de integración de  
tecnologías emergentes en el ámbito educativo 

• talleres de formación sobre aplicaciones de ia  

• conversatorios con especialistas sobre la ia 
en la enseñanza universitaria

formación docente sobre 
la enseñanza mediada por tecnologías

informe de gestión 2024

continuidad 
en la incorporación  
de tecnologías digitales 
en la formación 



168
carreras vigentes

12
pregrado

7% 94
posgrado

62
grado

37% 56%

nuevas carreras 
iniciaron6

5 de posgrado 
especialización en literatura infantil y juvenil - ad (ehu)

maestría en cultura y literatura en lengua inglesa - ad (ehu)

maestría en literatura infantil y juvenil - ad (ehu)

maestría en periodismo narrativo - ad (ehu)

especialización en técnicas de análisis de datos del transporte (ehys)

ingeniería en sistemas espaciales (ECyT)

1 de grado

2016 20172014 202420182015 2019 2020 2021 2022 2023

18.01316.743

26.695

16.761 18.298 18.963 20.737 23.451
25.866 24.913 25.004

casi 1700 estudiantes
más que en 2023 (+7%) posgrado (+14%)+450

pregrado y grado (+6%)+1.250

informe de gestión 2024

innovación en la oferta 
de carreras y reafirmación 
de la elegibilidad de unsam 



27.724 
egresados/as acumulados 
entre 1996-2024 (títulos finales)

1.671
egresados/as en 2024
(títulos finales)

2.715
pregrado
(10%)

112
pregrado
(7%)

18.878
grado
(68%)

1.281
grado
(77%)

6.131
posgrado
(22%)

278
posgrado
(16%)

Son de 
Doctorados

Egresados/as 
de títulos 
intermedios

58+183

5
actos de  
colación  

2.888
de pregrado 
y grado

379
de posgrado

3.336
títulos  
emitidos  
en 2024

de Doctorado69

egresados/as y graduados/as 2024
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307 
estudiantes 

31
finalizaron la 
cursada del 
último año

10
continuaron sus estudios 
en el nivel superior

13
graduados/as

65
estudiantes
de 1° año
61% mujeres49% mujeres

(obtuvieron el título)

en el ingreso
• Curso introductorio para facilitar la articulación  

con la primaria.

en las trayectorias
• Secundaria con Oficios para fortalecer las trayectorias  

de baja  intensidad y sobreedad.
• Unificación del ciclo básico en la sede Buen Ayre 

en la vinculación intra e interinstitucional
• Fortalecimiento de la vinculación entre docentes de la EST  

y docentes/investigadores UNSAM.  

• Fortalecimiento de la vinculación con empresas del territorio

en la gestión
• Creación de Consejos Consultivos

informe de gestión 2024

mejoras en la escuela 
secundaria técnica



6 
escuelas con oferta en el cusam

eidaes 

eayp 

epyg 

ehys 

ehu

ecyt

lic. sociología y lic. trabajo social

diplomatura en arte y territorio

diplomatura en política y gestión deportiva 

diplomatura en logística

programa alfabetización “alfabetizar para la libertad”

taller de testing de software ¡nuevo!

escuelas oferta curricular

11
agentes 
penitenciarios 
realizan 
actividades 
en el cusam 

946
personas 
privadas de su
libertad realizan 
actividades en el 
cusam

el programa tiene impacto 
en 3 de cada 10 detenidxs

2.513 personas privadas 
de la libertad en el penal

graduados de 
carreras de grado

graduados de 
diplomaturas

diplomados de talleres 
de formación artística 
y laboral

2

37

320

informe de gestión 2024

cusam



nuevos 
cv cargados 
EN 2024

busqueda 
de personal capacitaciones

cv acumulados efectivizados personas 
capacitadas

1.714 172 6

16.723 24

40

757

219 en 2023

132 en 2023

3 en 2023

3.000
estudiantes 
y graduados
participantes

organizaciones

feria de empleo 
y pasantías de la 
unsam

programa de alimentación 
y cultura saludable

deportes unsam

unsam saludable

empleos y pasantías

apoyos económicos

participantes en  
actividades deportivas  
y de promoción de la salud

comensales

estudiantes participaron 
del programa de doble carrera

disciplinas

1.59688.783

19

sepas

participantes en 
competencias deportivas

informe de gestión 2024

continuidad en las políticas 
de bienestar estudiantil

26

240

1.243
becas
progresar
2.198 en 2023

702
becas de apoyo
económico  
unsam
777 en 2023



estrategias  
alternativas de apoyo 
a la investigación

informe de gestión 2024



600
investigadores/as
583 en 2023

40%

60%

ciencias exactas y naturales, 
biológicas, ingenierías 
y tecnológicas

ciencias sociales 
y humanas 

483
jornada 
completa

412
becarios/as
420 en 2023

27%

73%

ciencias exactas y naturales, 
biológicas, ingenierías 
y tecnológicas

becarios/as con dedicación 
simple a la docencia

ciencias sociales 
y humanas 

107

• apoyo extraordinario a pict vigentes con una in-
versión propia de más de $92 millones. 

• 3° edición del programa de “ayuda económica para 
reparación, mantenimiento y mejora de equipa-
miento” con una inversión de $ 80 millones.

• preparación de convocatoria “unsam investiga” 
para financiar proyectos de investigación, desa-
rrollo e innovación. 

• continuidad del programa de producción académi-
ca de libros titshonhy

informe de gestión 2024

estrategias alternativas
de apoyo a la investigación



fortalecimiento  
de la innovación

informe de gestión 2024



• se sostuvo la vinculación con organismos  
públicos locales, provinciales y nacionales,  
empresas y ongs 

• consolidación y expansión de la  
red de spin-off  

• normativa para la promoción, incubación  
y reconocimiento de las empresas de base  
científica y tecnológicas de la unsam 

• programa de desarrollo de capacidades  
emprendedoras.  
 
         miembros de la comunidad unsam capacita-
dos/as en desarrollo de proyectos tecnológi-
cos con potencial de negocios.

35

informe de gestión 2024

innovación y transferencia 
tecnológica al sector 
socioproductivo



• 3° edición de fitba:  
la unsam obtuvo  
financiamiento por  
$112.000.000 para  
cuatro proyectos 

• 6 empresas incubadas  
en unsam  
(punto lab, tecsi, eureka nbe,  

proinpharma, crofa biotech, calice) 
 

• 9 acuerdos de Licencia con empresas.

• 6 con chemtest, una ebct unsam, donde se licenciaron disposi-
tivos para el diagnóstico de enfermedades infecciosas  
(dengue, brucelosis, chagas) 

• 1 con crofabiotech, una spin off unsam para la producción de 
cerdos genéticamente modificados como modelo para xeno-
trasplante 

• 1 con tomorrow food  para el desarrollo de nuevos  
productos a partir de productos de desechos de los procesos  
actuales  

• 1 con fatro von franken para  el desarrollo de hormonas re-
combinantes para aplicaciones en reproducción animal.

informe de gestión 2024

innovación y transferencia 
tecnológica al sector 
socioproductivo



fortalecimiento de la 
vinculación territorial 
e internacional

informe de gestión 2024



43
estudiantes
en 2024

terminalidad  
primaria adultos/as

plan fines

60 en 2023

77
estudiantes 
en 2024

egresados/as29
60 en 2023

14 en 2023
talleres

programa de extensión 
para adultos mayores (peam)

350
estudiantes 
mensuales
en 2024
300 en 2023

20

talleres gratuitos y 
abiertos a la comunidad

jóvenes se formaron 
en 2024

12

206 certificaciones 
emitidas138

centro de capacitación para  
la inclusión en el empleo unsam parque suárez (cie)

voluntarias/os

día de las infancias

+600
niños/as  
participaron  

116

informe de gestión 2024

Sostenimiento del diálogo 
y acciones con el territorio

vinculación territorial



conformado por:

Organizaciones 
Sociales de 

Gral. San Martín

CGT regional 
San Martín y CTA

Municipalidad de 
Gral. San Martín

Colegios 
Profesionales de 
Gral. San Martín

Diócesis de 
Gral.San Martín

Cámara 
Económica 

Sanmartinense

Instituciones 
educativas de 

Gral. San Martín

consejeros/as
titulares12

12 consejeros/as 
suplentes

2 reuniones 
en 2024

vinculación territorial puesta en funcionamiento del  
consejo de vinculación territorial
en línea con lo prescripto por el estatuto

Sostenimiento del diálogo y acciones con el territorio

informe de gestión 2024



• acceso a financiamiento internacional para 
nuevas líneas de trabajo que vinculan  
investigación, formación e impacto social.

• continuidad de programas de movilidad  
con fuentes alternativas de financiamiento

vinculación 
internacional

48 becas de movilidad

10

35 EN 2023

países de destino  
de los/as becados/as 42% con financiamiento 

externo

58%
con financiamiento 
personal

PAÍSES

407 estudiantes internacionales 

19

• consolidación vínculos tradicionales 
 

• fortalecimiento vínculo con áfrica.

• fortalecimiento de vínculos en latinoamérica: 
incorporación de la unsam a augm y udualc como 
socio pleno. 
  

informe de gestión 2024



mejoras  
en la gestión

informe de gestión 2024



4.281
cargos
4.453 en 2023

3.729 en 2023

autoridades superiores docentes preuniversitarios

docentes universitarios no docentes

docentes no escalafonados consultores

3.523
personas

66 cargos
63 personas

2.690 cargos
2.245 personas

155 cargos
117 personas

965 cargos
965 personas

152 cargos
142 personas

253 cargos
251 personas

gestión de los 
recursos humanos

informe de gestión 2024

docentes 
universitarios

2.102

603

79
155154

965980

2.6902.668

65 6657

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

no docentes 

docentes 
preuniversitarios

autoridades 
superiores

evolución de cargos 
por escalafón 



evolución de los cargos concursados

cargos 
concursados 
en 2024

cargos concursados 
que estaban en 
planta permanente

cargos concursados 
que estaban en 
planta transitoria

168
61

107330 en 2023

106 en 2023

224 en 2023

61%
935

cargos
980

cargos
965

cargos

2022 2023

42 % 72%

2024

transitoria

contratado

permanente

informe de gestión 2024

Continuidad de los concursos 
otorgando estabilidad al personal 
de conformidad a la Estructura Orgánica Funcional 
vigente aprobada en 2022 

gestión de los 
recursos humanos
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Implementación 
de la carrera no docente

régimen de carrera del personal no docente  

En 2024, se aprobó el cronograma de evaluación de des-
empeño y se iniciaron las capacitaciones. Los/as trabaja-
dores/as no docentes que participaron en las instancias de 
formación obtuvieron puntaje en el marco de dicho régi-
men.

gestión de los 
recursos humanos
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gestión de la
administración

Avances en el proceso 
de digitalización 

Avances en el proceso 
de migración a SIU G3

• implementación del domicilio electrónico 

• avance en el establecimiento de criterios para 
regular el almacenamiento físico y digital

migraron a siu g3 en 2024: en proceso de migración a siu g3 en 2024:

Finalización de la migración 2025
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fortalecimiento 
de la evaluación 
de la calidad institucional

Finalización de la  
3° evaluación institucional 
Desarrollada en dos etapas

 

64
entrevistas 
cubriendo las 
distintas funciones
y grupos de actores 
de la comunidad 
unsam

7 pares evaluadores
2 autoridades y  
1 técnica de coneau
evaluaron la unsam

+700
personas de 
la comunidad 
universitaria 
entrevistadas

días de desarrollo 
de la evaluación5

evaluación externa

2021 - 2022 - 2023

2024

autoevaluación institucional
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fortalecimiento 
de la evaluación 
de la calidad institucional

Fortalecimiento de la transparencia 
y la rendición de cuentas 

• ranking de transparencia  
de la agencia nacional  
de acceso a información pública 

• informes de gestión: 7 años consecutivos

¿qué hacemos? 
¿cómo lo hacemos? 

¿con qué lo hacemos?

puesto entre 61 
universidades nacionales

puesto entre 209 organismos 
del sector publico nacional

1°

3°



avances en obras 
de infraestructura

informe de gestión 2024



avance 
2024

acumuladonuevos espacios

obras de mantenimiento 
y refacción

23,2%

0,1%

0,4%torre de innovación 
científico académica - etapa 1

sede belgrano puesta en valor

tica

edificio its

edificio its - 2da etapa

edificio tda presurización de escaleras

sede ramsay - reparación de techos 
y trabajos complementarios 

torre de ingenierías 

edificio its equipamiento eléctrico de la set 

96,2%

5%

1,2%

continuidad 
de obras

informe de gestión 2024

Más de $800 millones de fondos propios para la 
construcción de nuevos espacios, reactivando la obra 
neutralizada del edificio TICA y dando continuidad a 
la obra civil del Edificio ITS.

Más de $200 millones de fondos propios 
para obras de mantenimiento y refacción.



presupuesto

informe de gestión 2024
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informe de gestión 2024

(libre disponibilidad)

(libre disponibilidad)

45.695 m 11.127 m

crédito/ ingreso total 56.823 m

gastos / ejecución total resultado total

80%
ejecución total de libre 
disponibilidad
79% en 2023 

ejecución presupuestaria de libre disponibilidad



porcentaje de ejecución vs crédito  

98%

ff11
42.005 m

crédito / 
ingreso

% de ejecución 
vs crédito 34%

ff12
9.345 m

1%

ff13 
140 m

ff14 
5 m

76% 100%

ff22
86 m

26%

ff16
5.240 m

crédito de libre disponibilidad por fuente

crédito/ ingreso total 56.823 m

proviene de ff16

proviene de  
otras fuentes

proviene de ff12

proviene de ff11

74% 16% 9% 1%

informe de gestión 2024

ejecución presupuestaria 
de libre disponibilidad



ff11
41.386 m

41.074 m

4m

4m

8.259 m

3.192 m

4.257 m

1.336 m

1 m

1 m

86 m

86 m

ff12 ff13 ff14 ff22ff16

45.695 m

53.994 mcompromiso

ejecución

95%
presupuesto comprometido 
(crédito/gasto) 
89% en 2023

% de presupuesto 
    comprometido
    sobre crédito

% de presupuesto 
    ejecutado 
    sobre crédito

compromiso
del gasto

ejecución
del gasto

total consolidado

99% 88% 76% 81% 100%100%1%98% 34% 76% 26%1%

compromiso y ejecución del gasto por fuente

informe de gestión 2024

presupuesto ejecutado y comprometido 
de libre disponibilidad



$45.695 m
gastos del ejercicio 
de libre 
disponibilidad

El 90% de los gastos fueron 
financiados con Fuente 11

87%

composición porcentual del gasto 
de libre disponibilidad por fuente de financiamiento

financiado 
con ff11

financiado 
con ff12

financiado con 
otras fuentes

90%

7%

3%

gastos del ejercicio 
de libre diponibilidad

45.695 m

El 91% del gasto de 
personal se financió con FF11

composición porcentual de los gastos  
por tipo en el total 

GASTOS EN PERSONAL
82% en 2023

11% en 2023

18% en 2023

7% en 2023

OTROS GASTOS 
CORRIENTES

GASTOS DE CAPITAL 
E INVERSIÓN 13% 

gastos de 
funcionamiento

87% 10%

3%

45.695 m

informe de gestión 2024

gastos del ejercicio de libre disponibilidad



91%

1%

6%

1%

0,04%

1%

78%

6%

13%

2%

1%

100%

100%

100%

6%

6%

11%

2%

75%

ff11
41.074 m

ff12
3.192 m

ff13
1 m

ff14
4 m

ff22
86 m

ff16
1.336 m

ff11
89,89 %

45.695 m

ff12
6,99 %

ff16
2,92 %

ff22
0,19 %

ff14
0,01 %

ff13
0,004 %

                                                            gastos en personal

  bienes de consumo

      servicios no personales

  transferencias

  servicios y amortizacion de deuda

  inversión

                                                 gastos en personal

       bienes de consumo

             servicios no personales

   transferencias

   inversión

gastos en personal

inversión

inversión

inversión

      gastos en personal

      bienes de consumo

         servicios no personales

   transferencias

informe de gestión 2024

composición porcentual de los gastos 
por fuente de financiamiento e inciso



distribución de las inversiones 
por fuente de financiamiento

$1.500 m
$1.406 m en 2023

70% (1.055 m) 
se distribuyó 
para obras y 
construcciones

30% (445 m)
se destinó para 
la adquisición 
de equipamiento 
y mobiliario

gasto de capital 
inversión 

El 67% del gasto de 
capital e inversión se 
financió con FF16

DDEENNOOMMIINNAACCIIÓÓNN TTOOTTAALL  

CCOONNSSOOLLIIDDAADDOO

FFUUEENNTTEE  1111

TESORO NACIONAL

FFUUEENNTTEE  1122

RECURSOS PROPIOS 

(Libre disponibilidad)

FFUUEENNTTEE  1144  

TRANSFERENCIAS 

INTERNAS

FFUUEENNTTEE  1166  RREEMMAANNEENNTTEE

EJERCICIOS ANTERIORES

(Libre disponibilidad)

FFUUEENNTTEE  2222  

CRÉDITO EXTERNO

total Inversión en pesos 1.500.885.817 386.476.634 19.290.994 4.256.968 1.004.752.935 86.108.286

%total Inversión en pesos 100,00% 25,75% 1,29% 0,28% 66,94% 5,74%

CCOOMMPPOOSSIICCIIÓÓNN  PPOORR  CCOONNCCEEPPTTOO  EENN  EELL  TTOOTTAALL  DDEE  CCAADDAA  FFUUEENNTTEE  DDEE  FFIINNAANNCCIIAAMMIIEENNTTOO

equipamiento 445.128.656 386.476.634 19.290.994 4.256.968 35.104.060 -

% equipamiento 30% 100% 100% 100% 3% 0%

obras 1.055.757.161 - - - 969.648.875 86.108.286

%%  oobbrraass 7700%% 00%% 00%% 00%% 9977%% 110000%%
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informe de gestión 2024

gasto de capital inversión

67%



 
composición de la deuda financiera

62%

$4.6 m

$4.6 m $2.8 m

38% 
deuda arset 

deuda financiera total al 31/12/2023  
$7.4 m

deuda financiera total al 31/12/24 
$89.3 m

62% 

deuda fonrebio 

38%

97% 3%

$2.9 m$86.4 m

$4.6 m$2.8 m

deuda comercial

62% $1.6 m

$6.6 m

$4.6 m $2.8 m

97% 

88%

deuda financiera total al 12/2024
$52.9 m

deuda financiera total al 12/2023
$49.9 m

3% 

12% 

38%

composición de la deuda financiera
provedores

otras deudas comerciales 

$48.3 m

$46.3 m

informe de gestión 2024

deuda  



#unsamtransparente
¿qué hacemos?
¿cómo lo hacemos?
¿con qué lo hacemos?


